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Confronto tra processo a Cascata ed Iterativo

Specifica dei Requisiti

Codifica e Unit Test

Test Integ & Sistema

Analisi e Progettazione

Processo a Cascata Processo Iterativo

• Guidato dalla documentazione
• Rigido rispetto ai cambiamenti
• La verifica di qualità avviene

alla fine

• Guidato dallo sviluppo di versioni
eseguibili
• I cambiamenti sono gestiti
ad ogni iterazione
• La verifica di qualità avviene fin 
dall’inizio e continuativamente

Pianificazione
Iniziale

Pianificazione

Spec. Requisiti

Analisi e Progettazione

Implementazione

Rilascio

Test
Valutazione
Iterazione e
Richieste
cambiamento
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Specifica dei Requisiti Analisi e Progettazione Codifica e Unit Test Test Integr e Sistema

Tempi effettivi

Caratteristiche del processo di sviluppo a Cascata

� L’indirizzamento dei rischi avviene tardi

� Il test avviene solo alla fine

� Misura lo stato di avanzamento tramite documenti che sono 
indicatori poco affidabili a tale scopo

� Non permette rilasci prima del previsto anche se preliminari

� I progetti sono spesso in ritardo e richiedono delle attività non 
pianificate

Specifica dei Requisiti Analisi e Progettazione Codifica e Unit Test Test Integr e Sistema

Piano Iniziale
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Problemi sui requisiti e aspettative

Una nuova auto!

Una nuova auto!
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Il processo iterativo

Pianificazione
Iniziale

Pianificazione

Spec. Requisiti

Analisi e Progettazione

Implementazione

Rilascio

Test

Valutazione
Iterazione e
Richieste
cambiamento

Ogni iterazione
produce una
versione eseguibile
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Caratteristiche del Processo Iterativo
� Indirizza i rischi principali prima di fare grande investimenti

� Permette di ricevere feedback dagli utenti presto e di continuo

� Permette di eseguire test e integrazione presto e di continuo

� Permette milestone frequenti e significative

� Permette il rilascio di versioni parziali

T   I   M   E

Iterazione 1 Iterazione 2 Iterazione 3 
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Progetto
e

Codifica

Test

IterazioneIterazione 11

Test Suite 1Test Suite 1

IterazioneIterazione 22

Test Suite 2Test Suite 2

IterazioneIterazione 44

Test Suite 4Test Suite 4

IterazioneIterazione 33

Test Suite 3Test Suite 3

Il test è eseguito ad ogni iterazione
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Distribuzione dell’Effort

Plan

Design

Develop

Evaluate

Plan

Design

Develop

Evaluate

Plan

Design

Develop

Evaluate

IterazioniIterazioni InizialiIniziali IterazioniIterazioni IntermedieIntermedie IterazioniIterazioni FinaliFinali
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Maint

Test

Code

Design

Req

Customer and
End-User Inputs

Marketing
New  

Feature

New
Requirement

Bug

Help Desk
End-User Inputs

Change
Control
Board
(CCB)

Nuovi requisiti, cambiamenti, difetti, chiarimenti, 
e tutte le Change requests sono gestite tramite

un singolo canale di gestione.

Canale di gestione delle richieste di Cambiamento

Canale unico per
le approvazioni
Di richieste di
cambiamenti

Coders inputs
Testers inputs

Change
Request (CR)
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Evoluzione degli elaborati nel ciclo di vita

Inception Elaboration Construction Transition

Engineering Stage Production Stage
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Il processo unificato

Le discipline 
ragruppano
attività
logiche
eseguite nel
tempo 

In una
iterazione
vengono
eseguite tutte
le discipline.
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Alcune linee guida da mettere in risalto

� Pianificazione di progetto a due-livelli

� Ogni iterazione ha una durata fissa (Time Boxed)

� Gestire i requisiti tramite Casi d’Uso e loro scenari, che 

costituiscono il product backlog, e aggiornare le loro 
priorità ad ogni iterazione
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Esempio: Gestione Distributore Affitto DVD

Cliente

Gestore DVD

Amm Sistema

Contabile

Prestito DVD

Restituzione DVD

Sostituzione DVD

Aggiunta DVD

Modifica DVD

Carica Tessera

Aggiunta
Utente

Modifica
Utente

Aggiorna
Cassa

Backup &
Restore
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Piano al termine della Iterazione 1
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Piano al termine della Iterazione 2
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Piano al termine della Iterazione 3
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Piano al termine della Iterazione 4
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Piano al termine della Iterazione 5
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Piano al termine della Iterazione 6
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Piano al termine della Iterazione 7
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Piano al termine della Iterazione 8
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Vantaggi e Svantaggi

Processo a Cascata

Vantaggi

� Milestone ben definite

� Facilità di gestione progetto 
tramite documenti che 
coincidono con stati di 
avanzamento

� Riusabilità dei contratti

Svantaggi

� Il test avviene solo alla fine

� Misura lo stato di avanzamento 
tramite documenti che sono 
indicatori poco affidabili a tale 
scopo

� Non permette rilasci prima del 
previsto anche se preliminari

Processo Iterativo
Vantaggi

� Indirizzamento dei rischi in 
tempi brevi tramite validazione 
sul campo

� Validazione dei requisiti 
tramite versioni preliminari in 
tempi brevi

� Alta qualità dovuta a test 
eseguiti molte volte, specie 
sulle parti ad alta priorità

� Sistema rilasciabile anche se 
in ritardo

Svantaggi

� Richiede PM molto in gamba

� Difficile da definire una 
milestone per pagamenti 
intermedi


