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Confronto tra processo a Cascata ed lterativo

Processo a Cascata

Specifica dei Requisiti -\V

\. Analisi e Progettazione \V

k- Codifica e Unit Test \V

k\ Test Integ & Sistema

- Guidato dalla documentazione

* Rigido rispetto ai cambiamenti

- La verifica di qualita avviene
alla fine

Processo lterativo

Spec. Requisiti

Pianificazig
Analisi e Progettazione
Pianificazio
Iniziale

Implementazione

Valutazio

Iterazione e Test
Richieste

cambiamento

Rilascio

» Guidato dallo sviluppo di versioni
esequibili

« | cambiamenti sono gestiti

ad ogni iterazione

« La verifica di qualita avviene fin
dall’inizio e continuativamente



B
Caratteristiche del processo di sviluppo a Cascata

Specifica dei Requisiti | Analisi e Progettazione

Codifica e Unit Test

Test Integr e Sistema

Piano Iniziale .

A

A

Specifica dei Requisiti

Analisi e Progettazione

Codifica e Unit Test

Test Integr e Sistema

Tempi effettivi

A

A

m L’indirizzamento dei rischi avviene tardi
m |l test avviene solo alla fine
m Misura lo stato di avanzamento tramite documenti che sono

indicatori poco affidabili a tale scopo

A

m  Non permette rilasci prima del previsto anche se preliminari
m | progetti sono spesso in ritardo e richiedono delle attivita non

pianificate

A



B
Problemi sui requisiti e aspettative

L = j

Una nuova auto!

Una nuova auto! f ;




Il processo iterativo

Pianificazione
Pianificazione
Valutazione
Iterazione e
Richieste

cambiamento/

Iniziale

Ogni iterazione
produce una
versione eseguibile

Spec. Requisiti

Analisi e Progettazione

Implementazione

Test

Rilascio



B
Caratteristiche del Processo lterativo

Indirizza i rischi principali prima di fare grande investimentsi
Permette di ricevere feedback dagli utenti presto e di continuo
Permette di eseqguire test e integrazione presto e di continuo
Permette milestone frequenti e significative

Permette il rilascio di versioni parziali

Iterazione 1 Iterazione 2 Iterazione 3

R

Com  CEm
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B
I test € eseguito ad ogni iterazione

Ilterazione 1 lterazione lterazione 3 Ilterazione 4

Progetto
e
Codifica

Test




B
Distribuzione dell’Effort

Plan

Design

Develop

Plan

Evaluate

Iterazioni Iniziali

Design

lterazioni Intermedie

Develop

Plan

Evaluate

Design

Develop

Evaluate

Iterazioni Finali




B
Canale di gestione delle richieste di Cambiamento

Nuovi requisiti, cambiamenti, difetti, chiarimenti,
e tutte le Change requests sono gestite tramite
un singolo canale di gestione.
Customer and
End-User Inputs

_

Canale unico per
le approvazioni

Di richieste di New _
cambiamenti Feature Marketing
—— e —
Change Re :li(re;vment
Control d Coders inputs
Board Testers inputs
(CCB) Bug_ —

Change
Request (CRZ Help Desk
End-User Inputs

—



Evoluzione degli elaborati nel ciclo di vita

BRE A I T DPCE BRA I TDPGCE BRE A I T DPCE BR A I TDPGCE

n
- — =

. BusinessEngineerng et . Deployment et
. Reguirements =et B F : ProedManagement Set
. Analysis & Design Set — . Configuration & Change

. Implemerntation et Management Set
C Te=t Set B F - Frnwvirnnment Set
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B
Il processo unificato

Disciplines

uirements

Anfllysis & Design

plementation
Test

Deployment

Configuration
& Change Mgmt

roject Management : :
Environment | s i — P

I 4
Elab #1 | | Blab #2 || Const || Const | Const | Tran || Tran
Initial #1 po o et

Iterations

1"



B
Alcune linee guida da mettere In risalto

m Pianificazione di progetto a due-livelli
m Ogni iterazione ha una durata fissa (Time Boxed)

m Gestire i requisiti tramite Casi d’'Uso e loro scenari, che
costituiscono il product backlog, e aggiornare le loro
priorita ad ogni iterazione
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B
Esempio: Gestione Distributore Affitto DVD

Prestito DVD
Aggiunta
Utente
Restituzione DVD
Modifica
Utente

Restore

Aggiorna
Aggiunta DVD Cassa
i Contabile
Gestore DVD Modifica DVD

Cliente Amm Sistema



B
Piano al termine della lterazione 1

P Planned 2 3 5
| Implementzd 0 0 0
PP PostPoned 0 0 0
Inception Elaboration Constructio
TAG : Type Title 1 2 3 5
8 CED o ECENC
UCl UC :Prestito DVD P
FA  iRicerca per Categoria e proposta Best Selling P
FA  iFilm non disponibile, proponi film simile
FA  iCredito non sufficiente p
UC2 :UC :Restituzione DVD P
FA  :DVD restituito non riconosciuto P
FA  iSuperata data scadenza e credito non disponibile
UC3 UC iSostituzione DVD
UC4 :UC :Carica Tessera P
Uc5 :UC iAggiunta DVD
U6 UC :Modifica DVD p
UC7 UC iAggiunta Utente P
UC8 UC :Modifica Utente
Ucs :UC iAggiorna Cassa P
UCI0:UC :Backup&Restore Sistema
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B
Piano al termine della lterazione 2

P Planned 0 4 6 6 5 1 0
I Implemented 2 0 0 0 0 0 0
PP | PostPoned 0 0 0 0
Inception:  Elaboration Construction
TAG ;| Type Title 1 2 3 4 5 6
ElE N N N I R
UCL {UC Prestito DVD I
FA  iCredito non sufficiente P

UC2 :UC Restituzione DVD I

HES e Sestaaisas s R

UC4 :UC :Carica Tessera P

UGS UC :iAggiunta DVD P

Uce :UC :Modifica DVD P

FA  iRimuovi DVD

UC? UC  :Aggiunta Utente P

Uc8 iUC :Modifica Utente P

UCs :UC :Aggiorna Cassa P

UCL0:UC iBackup&Restore Sistema P

UC11:UC :Resoconto Prestiti P

UC12:UC :Resoconto Cassa




B
Piano al termine della lterazione 3

P Planned 1] 1] 5} a i 4 0
| Implemented 2 3 0 W] 0 0 0
PP PostPoned 0 1 0 0 0
Inception Elaboration Construction
TAG i Type Title 1 2 3 4 5 8
& G GG O & & @
UCl (UC :Prestito DVD |
FA  iFilm non disponibile, proponi film simile P
FA  iCredito non sufficiente PP P
UC2 UC iRestituzione DVD |
FA  iSuperata data scadenza e credito non disponibile P
UC4 :UC iCarica Tessera |
FA  iBanconote non riconosciute P
UC5 :UC iAggiunta DVD P
FA  :DVD gia presente P
UCe UC :Maodifica DVD |
FA  Modifica prezzo di affitto DVD P
FA  iRimuovi DVD |
UC? iUC :Aggiunta Utente B
UC8 UC :Modifica Utente P
UCS UC AsgiernaCassa p
e
UC11:UC :Resoconto Prestiti P
UC12:UC :Resoconto Cassa
UC13:UC iSollecita Restituzione P




B
Piano al termine della lterazione 4

P Planned 0 0 0 B 8 ] 3
| Implemented 2 3 5 ] 0 0 0
PP PostPoned 0 0 1 0 0
Inception Elaboration Construction
TAG i Type Title 1 2 3 4 5 6
][] =] =) -] ] -] = =)
UCl {UC iPrestito DVD |
FA  iRicerca per Categoria e proposta Best Selling P

FA  iFilm non disponibile, proponi film simile |
UC2 :UC (Restituzione DVD |
FA  iDVD restituito non riconosciuto P

FA  iSuperata data scadenza e credito non disponibile |
UC4 :UC :Carica Tessera |
FA  i{Banconote non riconosciute PP P
UC5 {UC iAggiunta DVD |
FA  iDVD gia presente |

FA  iRaggiunto numero massimo DVD P
UCE UC :Modifica DVD I
FA  iModifica un attributo di descrizione del DVD P
FA  iModifica prezzo di affitto DVD |
UC? UC :Aggiunta Utente P

UCB UC :Modifica Utente
UC11iUC :Resoconto Prestiti
UC12:UC iResoconto Cassa
UC13:UC iSollecita Restituzione P




B
Piano al termine della lterazione 5

P Fiannzd 0 0 0 ] 8 5] 3
| Implemented 2 3 5 (5] 0 (1] 0
PP PostPansd 0 0 1 0 0
Inception Elaboration Construction
TAG i Type Title 1 2 | 3 4 | 5 6
EE 3 N 2 N = N 2 B 2 I
UCl :UC (Prestito DVD |
FA Ricerca per Categoria e proposta Best Selling |
UC2 :UC :Restituzione DVD |
FA  {DVD restituito non riconosciuto |
UC4 :UC :Carica Tessera |
FA Banconote non riconosciute PP |
FA  :Ricarica tramite Bancomat P
UCS UC :Aggiunta DVD |
FA Raggiunto numero massimo DVD |
FA  iCampi mandatory mancanti P

UCe UC :Meodifica DVD |
FA  iModifica un attributo di descrizione del DVD |
FA Rimuovi DVD P
UC? UC i{Aggiunta Utente |
FA  iUtente gid presente

Uc8 UC Modifica Utente

FA  iCancella Utente

UC11:UC (Resoconto Prestiti

FA  iElenco Film richiesti e non disponibili
UC12:UC (Resoconto Cassa

UC13:UC (Sollecita Restituzione P
FA Blocca Utente a scaricamento tessera

WO VT




B
Piano al termine della lterazione 6

P Planned 0 0 0 0
| Implemented 2 3 5] 7
PP PostPaned 0 0 1] 1
Inception Elaboration Construction
TAG  Type Title 1 2 3 5 6
0 IS 2 N 2 I B B =
UCl {UC :Prestito DVD |
UC2 (UC :Restituzione DVD |
UC4 UC iCarica Tessera |
FA  :Ricarica tramite Bancomat FP
UC5 UC iAggiunta DVD
FA  iCampi mandatory mancanti |
UCe UC Modifica DVD |
FA  ‘Rimuovi DVD |
UC?7 UC iAggiunta Utente |
FA  iltente gia presente |
FA  iDati Utente non congruenti
UCB UC iModifica Utente |
FA iCancella Utente |
FA  iBlocca Utente
FA  iRiahilita Utente
UC11:UC :Resoconto Prestiti |
FA  iFlenco Film richiesti e non disponibili
UC12:UC Resoconto Cassa
UC13iUC iSollecita Restituzione |
FA  iBlocca Utente a scaricamento tessera
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B
Piano al termine della lterazione 7

P Planned o o 0 0 0 0 g
| Implemented 2 3 5 5] 7 5 ]
PP PostPaned 0 0 1 0 1
Inception Elaboration Construction
TAG | Type Title 1 2 3 a4 5 6
oMo cHlNC  CcECECE C

UCl UC :Prestito DVD |
UC2 UC iRestituzione DVD |
UC4 UC iCarica Tessera |
FA  iRicarica tramite Bancomat PP
FA  (Ricarica tramite CC
UC5 UC :Aggiunta DVD |
UCe :UC Modifica DVD |
UC7 UC Aggiunta Utente |
FA  i{Dati Utente non congruenti
UC8 UC Meodifica Utente |
FA  iBlocca Utente

FA  iRiahilita Utente
UC11:UC Resoconto Prestiti |
FA  iElenco Ricerche eseguite

FA  iElenco Film richiesti e non disponibili

F&  iElenco tipologie film richiesti vs nuovi arrivi
UC12:UC iResoconto Cassa

UC13:UC Sollecita Restituzione |
FA  ilnvia secondo sollecito via email

FA  iBlocca Utente a scaricamento tessera
UC14iuC  Pubblicizza film in arrive

FA  iCambia probabilitd pubblicita

FA&  iCancella pubblicita




B
Piano al termine della lterazione 8

P Planned 1] 0 0 0 Y] 0 0
| Implemented 2 3 5 6 7 5 6
PP PostPaned 0 0 1 0 1
Inception Elaboration Construction
TAG | Type Title 1 2 3 4 5 6
BNE R W R E B

UC1l iUC iPrestito DVD |
UC2 iUC iRestituzione DVD |
UC4 iUC iCarica Tessera |
FA  Ricarica tramite Bancomat PP
FA (Ricarica tramite CC
UCS UC Aggiunta DVD I
UC6 (UC Madifica DVD |
UC7 {UC iAggiunta Utente |
FA  iDati Utente non congruenti

FA Terminate Tessere per nuovi utenti
UC8 UC Modifica Utente |
UC11:UC :Resoconto Prestiti |
FA  iElenco Ricerche eseguite

FA  :Elenco tipologie film richiesti vs nuovi arrivi
UC12:UC :Resoconto Cassa

UC13:UC Sollecita Restituzione |
FA  nvia secondo sollecito via email
UC14:iUC iPubblicizza film in arrive

FA Cambia probabilitd pubblicita
FA Cancella pubblicita




B
Vantaggi e Svantaggi

Processo a Cascata
Vantaggi

Milestone ben definite

Facilita di gestione progetto
tramite documenti che
coincidono con stati di
avanzamento

Riusabilita dei contratti

Svantaggi

l| test avviene solo alla fine

Misura lo stato di avanzamento
tramite documenti che sono
indicatori poco affidabili a tale
SCopo

Non permette rilasci prima del
previsto anche se preliminari

Processo lterativo
Vantaggi

Indirizzamento dei rischi in
tempi brevi tramite validazione
sul campo

Validazione dei requisiti
tramite versioni preliminari in
tempi brevi

Alta qualita dovuta a test
eseguiti molte volte, specie
sulle parti ad alta priorita

Sistema rilasciabile anche se
in ritardo

Svantaggi

Richiede PM molto in gamba

Difficile da definire una
milestone per pagamenti
iIntermedi
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